UNIVERSIDAD DE TALCA
RECTORIA
APRUEBA MEDIDAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL POSTGRADO Y
PROGRAMAS DE ESPECIALIDADES EN
SALUD
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VISTOS:

/ Las facultades que me confieren los decretos con
fuerza de ley N°36' y N°152 de 1981, el Decreto Supremo N°95 de 2022, todos del Ministerio
de Educacion y la Resolucion N°07 del 2019, de la Contraloria General de la Republica, que
fija normas sobre exencion del tramite de toma de razon.

CONSIDERANDO:

a) Lo dispuesto en la resolucién universitaria
N°95 de 2023 que aprueba la Politica de Postgrado, Especialidades en Salud y Formacion
Continua.

b) Lo dispuesto en la resoluciéon universitaria
N°245 de 2023 que aprueba el plan de implementacién de la Politica de Postgrado,
Especialidades en Salud y Formacién Continua.

c) Lo dispuesto en la resolucion universitaria
N°1167 de 2023, que promulga acuerdo N° 3123 del Consejo Académico, que modifica el
Reglamento sobre Distribucion de Carga Académica.

d) El acuerdo N° 3130 del Consejo Académico,
adoptado en su sesion N° 934, celebrada con fecha 05 de septiembre de 2023.

e) El plan estratégico 2030 de la Universidad de
Talca.

f) La necesidad de adoptar medidas tendientes al
fortalecimiento del postgrado de internacionalizacion de la Universidad de Talca.

RESUELVO:

1. APRUEBESE el siguiente Plan de Apoyo para
el Desarrollo del Postgrado y Especialidades en Salud.




MEDIDAS PARA EL FORTALECIMIENTO DEL POSTGRADO Y DE
ESPECIALIDADES EN SALUD

1 CONSIDERACIONES GENERALES

Las medidas contempladas en el presente documento son complementarias a los instrumentos
existentes y, por lo tanto, estos ltimos seguiran en funcionamiento bajo la normativa vigente.
Lo anterior sin perjuicio de nuevos instrumentos o modj_ﬁqacijagﬁ E}é.g:ic'i‘s’i‘er}tes que emanen a
partir de la puesta en marcha de estas medidas a nivel de Rectoria, Vicerrectorias, Unidades
Académicas o acuerdos del Consejo Académico. lm ' '
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2  OBJETIVO
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El objetivo de las medidas propuestas en ese [{ocurr&ﬂtb\bsaﬁn(bhmmﬂ desalrrollof de los
programas de postgrado y especialidades en Salud; s—-imtetativas e

instrumentos institucionales respondiendo a los lineamientos planteados en la politica de
postgrado, especialidades en salud y formacion continua.
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3 FOMENTO A LA DOCENCIA EN POSTGRADO

Los/las académicos/as del Cuerpo Regular podran imputar hasta un 50% de la carga de
docencia directa que les corresponda a programas de postgrado (doctorado, magister o
especialidades de salud), independiente si estos programas son o0 no articulados. Esto se
realizara de acuerdo a criterio de imputacion al respectivo centro de responsabilidad sefialado
en el numeral siguiente.

4 APOYO A LA GESTION ADMINISTRATIVA

4.1 Creacion de escuelas de postgrado

Se propondra a la Junta Directiva la creacién organica de escuelas de postgrado las que, de ser
aprobadas, deberdn congregar al menos 6 programas de postgrado o de especializacion, los
cuales pueden pertenecer a mas de una Facultad, Instituto o Vicerrectoria y cumplir con las
exigencias establecidas en los incisos siguientes.

Las escuelas contaran con un/a director/a académico/a, que velara por el desarrollo integral de
los programas y cuyo cargo contemplard una dedicacién maxima de gestion de 6 horas
semanales. Los/las directores/as seran nombrados por €l/la Rector/a a propuesta de las unidades
académicas que contengan los programas.

Las escuelas contaran con uno/a o mds coordinadores administrativos con cargo a sus
presupuestos y que deberan ser reclutados a través de convocatorias abiertas, sean internas,
externas o mixtas. Para apoyar la instalacion de las escuelas de postgrado, cada una recibira un
aporte de 6 millones de pesos desde el presupuesto central por un periodo de dos afios.

Adicionalmente, las escuelas podran contar con el apoyo de estudiantes de postgrado de
acuerdo a los deberes establecidos en los reglamentos de las becas de Doctorado y Magister
(8, 4, y 2 horas semanales seglin sea el caso); o bien a través de trabajo remunerado conforme
a lo expresado en el numeral 12 de este documento.



La creacion de las escuelas sera progresiva, conforme a propuestas que emanen de las unidades
académicas.

No obstante, lo sefialado en este apartado, estas definiciones, para alcanzar vigor, deberan
contar con la aprobacion de la Junta Directiva.

4.2 Recaudacion y cobranza

Se implementara una unidad de recaudacion centralizada para el postgrado.

Las escuelas de postgrados que se creen conforme a lo indicado en el numeral anterior y los
correspondientes programas de postgrado, seran los responsables del contacto con los
estudiantes hasta su proceso de matricula, asi como también de la fijacién de descuentos y
validacion de becas. A partir de entonces serd la unidad de recaudaciodn la encargada de pactar
las formas de pago que correspondan, de la recaudacion y de la cobranza. Lo anterior sin
perjuicio de las responsabilidades administrativas y académicas que corresponden a las
direcciones de los programas.

4.3 Administracion de centros de responsabilidad

Cada programa tendra un solo centro de responsabilidad (de beneficios) donde se gestionaran
sus ingresos y gastos, y sobre el cual se inyectaran recursos centrales cuando corresponda.
Todos los gastos asociados al programa sean estos materiales, insumos o recursos humanos
deberan ser imputadas a este centro. Asimismo, se imputaran los ingresos y beneficios
institucionales que se entreguen a los estudiantes, asi como también los eventuales aportes
centrales que se comprometan.

Se deberan registrar todos sus ingresos, tales como:
e Becas internas de arancel *
e Becas externas de arancel
e Pagos directos de arancel
e Donaciones
e Aportes centrales
e Otros que corresponda

*Para el caso en que un estudiante se adjudique 2 becas (una externa y otra interna) se usaran
primero los recursos correspondientes a la beca externa y se complementara con aquellos
propios de la beca interna, hasta el monto de arancel; en caso de excedentes, éstos se
reintegraran al sistema central de becas para asegurar su re-asignacion a través de procesos
concursables.

Las becas de exencidén de arancel seran imputadas como costo e ingreso cubierto por el
presupuesto central, de tal manera de reflejarlas en el respectivo centro.

Todos los gastos asociados al programa seran imputados al centro de beneficios, tales como:

e Gastos en personal: Contratos académicos, administrativos o de ayudantes,
asignaciones de estimulo y otros.

e Gastos en personal incluidos en compromisos de desempefio: Para el caso de horas de
dedicacion académica en el programa, que sean parte del compromiso académico de
profesores/as, se cargaran los costos de dichas horas tomando en cuenta las
dedicaciones horarias registradas en el Sistema de Gestion Curricular -SGC, Sistema
de Compromiso Académico-SCADA u otro sistema de registro oficial institucional,




considerando para estos efectos la proporcion de la remuneracion correspondiente (esto
es la suma de las horas directas e indirectas por el valor hora mas el veinte por ciento).
Cuando el curso corresponda a més de un programa, el costo se dividira para su
imputacién. Los profesores/as que opten por esta modalidad no recibiran asignacion de
estimulo por la actividad, no obstante, la alternativa de asignacion de estimulo seguira
existiendo para quienes decidan elegir esa modalidad.

e Bienes y servicios: Materiales, insumos, publicidad, titulaciones, licencias y softwares,
textos y material de estudio y de investigacion u otros.

e Transferencias: Becas de mantencidn, cursos y otros.

e Inversiones: Equipamiento y otros.

e Overhead.

En caso de que los programas tengan excedentes acumulados estos deberan ser utilizados para
cubrir los déficits de programas pertenecientes a la misma unidad o escuela de postgrado y para
fortalecer los propios postgrados de las correspondientes unidades académicas, para fines de
becas, promocion y acreditacion.

5 APOYO A LA GESTION ACADEMICA

5.1 Implementaciéon de la herramienta Niicleo

Las unidades académicas contardn con la herramienta Nucleo, la cual asiste a la gestion y
aseguramiento de la calidad de los programas de postgrado y especialidades en salud.

NUCLEO permite sistematizar tanto la etapa de planificacion como la de seguimiento y control
de los planes de gestion de los comités académicos, facilitando la implementacion de los planes
de mejoramiento de los programas y otras estrategias de mejora continua que los comités
definan para el desarrollo de éstos.

5.2 Mejoramiento de las plataformas de Gestion Curriculary LMS

Se llevaré a cabo una actualizacion del Sistema de Gestion Curricular SCG y de la plataforma
de aprendizaje Educandus (Moodle), en un proceso de mejora continua de tres afios.

5.3 Apoyo para temas de inclusion, derechos humanos y género

Los programas de postgrado, especialidades en salud y formacion continua, contaran con
soporte institucional para la incorporacién de tematicas de inclusion, derechos humanos y
género. Esto seréa a través de instancias de formacion comunes, y proporcion de material y
capacitaciéon para docentes, de tal manera de incluir tales perspectivas en el trabajo disciplinar.

5.4 Apoyo para el modelo hibrido UtalcaX

Las facultades, institutos o vicerrectorias contaran con soporte institucional para la creacion o
transformacion de 2 programas que se sumen anualmente al modelo hibrido UtalcaX. Esto se
materializaré a través del apoyo especial del disefio instruccional, creacién de modulos de
integracion, coaching para la construccién de capacidades de facilitacion, convenios con
contrapartes internacionales y soporte logistico para el desarrollo de las instancias presenciales.



6 FOMENTO A LA INTERNACIONALIZACION

6.1 Posicionamiento de Programas de Postgrado, Especialidades y Formacion
Continua en América Latina

Se realizaran actividades de promocion con la finalidad fortalecer la presencia y visibilidad de
la Universidad de Talca en la region, asi como promover la oferta académica de programas de
postgrado, Especialidades y Formacion Continua, entre potenciales estudiantes nacionales y
latinoamericanos. La implementacion del Plan de Promocion de Programas en Latinoamérica
estara a cargo de la Direccion de Comunicaciones y la Direccion de Relaciones Internacionales,
en coordinacion con la Direccion de Postgrado.

Se destinaran 25.000.000 de pesos anuales adicionales para las campafias de difusion
respectivas y un monto equivalente se destinara a giras de promocién en Latinoamérica,
incluyendo el programa de embajadores regulado en el numeral siguiente.

6.2 Embajadores UTalca

El Programa de Embajadores Utalca esta disefiado para profesores/as de la Universidad de
Talca que desarrollen estadias académicas en el extranjero. El programa tiene como propdsito
aprovechar las instancias de colaboracion internacional para consolidar la presencia y el
prestigio de la Universidad del Talca en escenarios académicos globales. Los/as profesores/as
podran inscribirse para realizar actividades de difusion en el extranjero, como parte de su
compromiso institucional, para lo cual recibiran entrenamiento, material y gestion de espacios
para presentaciones en las universidades anfitrionas.

La implementacion y administracion del Programa de Embajadores Utalca estard a cargo de la
direccién de Relaciones Internacionales, en coordinacion con la Vicerrectoria de Pregrado y
Direccion de Postgrado.

6.3 Centro de bienvenida o Welcome Center

La Universidad de Talca contara con un Centro de Bienvenida, también denominado Welcome
Center. Este centro tendra como mision principal, proporcionar una experiencia de bienvenida
completa y efectiva para quienes se integran o visitan la institucion y para sus respectivas
familias. El Centro ofrecera servicios practicos y de orientacion, asi como también, fomentara
un sentido de pertenencia, conectividad y apoyo en todas las etapas de la estadia en la
Universidad de Talca. Este centro esta disefiado para brindar un ambiente céalido y acogedor a
los/las visitantes, ya sean profesores/as, estudiantes, y sus familias provenientes del extranjero,
facilitando su integracion y adaptacion a la institucion.

El Centro estard a cargo de la Direccién de Relaciones Internacionales, y desarrollara sus
actividades en coordinacion con la Direccion de Personas y la Vicerrectoria de Desarrollo
Estudiantil.

7 BECAS ESPECIALES CON FINANCIAMIENTO DE LAS UNIDADES

Las unidades académicas podran concurrir con financiamiento en el marco de las becas
institucionales, para aumentar el namero de becas disponibles para los programas de postgrado
de su interés, las cuales deberan regirse por los mecanismos institucionales de seleccion que



sean aplicables en cada caso. Estos aportes seran con cargo a sus centros retenidos o actividades
excedentarias, siempre y cuando la unidad respectiva cubra primeramente las brechas
financiaras de sus programas deficitarios. Para aportar al sistema de becas la unidad debera
formalizar mediante resolucion universitaria de la unidad, en donde se especifique al programa
que se destina, el numero de becas, si éstas son parciales o totales, el monto y su duracidn; todo
lo cual debera ser comunicado oportunamente a la Direccién de Postgrado previo al proceso
de convocatoria y seleccion de becarios.

8 APOYO PARA DOCTORADOS

8.1 Beca especial de manutencion para programas de doctorado

Se crea una nueva beca que consiste en un apoyo financiero destinado a estudiantes de
doctorado extranjeros para cubrir los gastos de manutencién mensual durante el periodo de
estudios. Esta beca serd anual, con posibilidad de renovacion hasta por cuatro afios, contados
desde el ingreso de la persona beneficiaria al programa de doctorado.

El valor del beneficio mensual correspondera a aquel fijado por la universidad para las becas
de manutencion de doctorado institucionales.

El financiamiento se realizara con los fondos retenidos o excedentes de otras actividades de la
unidad. El gasto derivado de este beneficio serd imputado a los centros de responsabilidad que
defina la unidad académica que aporta el beneficio.

El mecanismo de postulacion y de seleccion sera regulado institucionalmente por medio del
instrumento que crea el beneficio.

Este beneficio desencadena aquel beneficio institucional de exencion de arancel doctoral para
programas acreditados, regulado en la resolucion universitaria N° 1603 de 2017, que se otorga
a estudiantes que certifiquen tener recursos para financiar su manutencion.

8.2 Graduacion anticipada de doctorado

Los/as estudiantes de doctorados becados/as con alguna de las becas institucionales de
manutencién, financiadas centralmente o por las unidades, y que se graduen o titulen antes del
tiempo establecido en el plan de estudio, podran conservar su beneficio econdmico, y destinarlo
a una pasantia postdoctoral en el periodo comprendido entre la obtencion del grado y el plazo
de término del respectivo plan de estudio.

La implementacién y administracion de este instrumento estara a cargo de la Direccién de
Postgrado, dependiente de la Vicerrectoria Académica.

9 APOYO PARA LOS MAGISTER ACADEMICOS

9.1 Beca especial de exencion de arancel para programas de Magister Académico

Se crea una nueva beca de exencion del arancel, la que puede ser total o parcial, con un tope
maximo a definir anualmente. Este beneficio sera de cargo institucional y sera transferido a los
respectivos centros de responsabilidad de los programas exento de overhead. En el caso de



beca total, la diferencia entre este maximo y el arancel del programa no sera exigible al becario,
sino que deberd ser cubierto con cargo al programa.

El niimero de becas maximo para cada programa sera definido anualmente mediante resolucion
de Rectoria, teniendo un foco en fomentar la admision de extranjeros. Por cada becario
extranjero, el programa dispondra de una beca adicional.

Esta beca no aplica para estudiantes articulados.

El mecanismo de postulacion y de seleccion sera regulado institucionalmente por medio del
instrumento que crea el beneficio.

9.2 Graduacion anticipada de magister académico

Los/as estudiantes de magister académico becados con alguna de las becas institucionales,
financiadas centralmente o por las unidades, y que se graduen o titulen antes del tiempo
establecido en el plan de estudio, podran conservar su beneficio econdémico restante y
destinarlo a realizar una estadia internacional en el extranjero. Este apoyo no sera aplicable a
beneficiarios de becas de internacionalizacidon de magister ni estudiantes articulados.

La implementacion y administracion de este instrumento estara a cargo de la Direccidon de
Postgrado de la Vicerrectoria Académica.

10 APOYO PARA LOS MAGISTER  PROFESIONALES, MIXTOS,
ESPECIALIDADES EN SALUD

10.1 Beca especial de exencion de arancel para magister profesionales, mixtos y
especialidades de salud

La beca consiste en la exencion total o parcial del arancel, con cargo a la unidad (fondos
retenidos o excedentes de otras actividades) de la que depende el programa de magister o
especialidad en salud.

El mecanismo de postulacion y de seleccion sera regulado institucionalmente por medio del
instrumento que crea el beneficio.

El beneficio de arancel debera ser transferido desde el centro de responsabilidad que
corresponda al programa con estudiantes beneficiarios/as para resguardar su equilibrio
financiero.

La implementacion y administracion de este instrumento estara a cargo de la Direccion de
Postgrado de la Vicerrectoria Académica.




10.2 Apoyo financiero para la sostenibilidad

1) Los programas podran acceder a préstamos institucionales para adquisicién de
tecnologia, cuyo monto y condiciones de pagos se estableceran caso a caso.
1) Los programas nuevos quedaran exentos del cobro de overhead (OH) durante el

primer afio de funcionamiento.

ii1) Los programas de este tipo que se encuentren en funcionamiento y que tengan un
resultado anual deficitario, accederan a un préstamo de enlace institucional para
cubrir dicho déficit, el cual debera ser reembolsado en los dos afios siguientes aquel
en que se produzca la respectiva transferencia de recursos. Esto aplicara siempre y
cuando la misma unidad no tenga recursos propios o programas excedentarios para
cubrir tal déficit, cuyos recursos deberan usarse en primera instancia.

11 RETROACTIVIDAD DE BECAS DE MANUTENCION PARA EXTRANJEROS

Todas las becas de manutencion adjudicadas por extranjeros podran ser entregadas en forma
retroactiva cuando la persona beneficiaria se vea imposibilitada de ingresar al pais por un
periodo méaximo de 9 meses, siempre y cuando se haya matriculado oportunamente y haya
participado satisfactoriamente del programa en forma remota. Este pago retroactivo se
efectuara una vez que la persona cumpla con el ingreso a Chile y cuente con el permiso de
residencia legal, y haya suscrito el pagaré correspondiente, el cual sera firmado una vez
ingresado al pais

12 TRABAJO REMUNERADO DE BECARIOS

Los/as estudiantes de postgrado que reciban un beneficio institucional podran realizar
actividades remuneradas de docencia, investigacion u otras requeridas por la institucion,
mediante contrato de honorarios conforme a su grado académico. Este trabajo debera estar
circunscrito a las necesidades institucionales y no debera entenderse con un mecanismo de
ayuda o beca.

En caso de actividades de docencia (incluyendo ayudantias), estas deberan ser consignadas en
los respectivos sistemas de gestion curricular (SGC), ya sea de pre o postgrado, segin
corresponda. Lo anterior descontara horas de docencia de otros colaboradores de la unidad
(facultad, instituto o vicerrectoria de corresponder), por lo que no se puede considerar
presupuesto adicional para tales actividades.

El ntmero méaximo de horas cronoldgicas semanales para prestar funciones en la institucion
no podra superar en suma las 16 horas. Lo anterior considerando las horas de retribucion
establecida por los beneficios percibidos y las horas contratadas a través de la modalidad de
contratacion a honorarios.

Todo lo anterior es sin perjuicio de las actividades de apoyo a las respectivas unidades
académicas que deban realizar como parte de las condiciones del beneficio que reciban, o las
restricciones que impongan los beneficios de otras instituciones.



13 REQUERIMIENTOS A LOS PROGRAMAS

Para ser beneficiario de estas medidas los programas deberan comprometerse con lo siguiente:

1) Contar con un Plan de Implementacion de maximo tres afios, que se encuentre alineado
con el modelo educativo de la Universidad. Para la convocatoria del afio 2025, el
programa debera contar al menos con la aprobacion del proyecto de modificacién del
respectivo plan de estudio, que dé cuenta de la alineacion de éste al modelo educativo
institucional, por parte del comité académico y del consejo de Facultad o de Instituto,
correspondientes. Para la convocatoria del afio 2026 el programa debera tener aprobada
y formalizada la modificacién al plan de estudios, alineado con el modelo educativo
institucional.

i1) El conjunto de programas, dependientes de una unidad superior (Facultad, Instituto o
Vicerrectorias, de corresponder) deberan mostrar un desempefio financiero tal que les
permita en un periodo moévil de 4 aflos estar libre de déficit conjunto. Es asi que los
programas de una determinada unidad podran ser solidarios entre si y, a nivel agregado,
mostrar un desempefio financiero favorable en el periodo determinado.

1il) Mantener su acreditacion vigente o autorizada de acuerdo a la normativa que aplique
para cada caso.

14 DISPOSICIONES FINALES

Las situaciones no contempladas en este plan seran resueltas por el/la Rector/a previo informe
del/de la Vicerrector/a Académico/a.

15 DISPOSICION TRANSITORIA

Para el debido control presupuestario, la beca especial de exencidén de arancel de magister
académico solo aplicard a aquellos programas que a esta fecha se encuentren vigentes y con
convocatoria 2024. Para el ingreso 2024, el monto de la beca se fija como el menor valor entre
5.300.000 pesos y el arancel del programa, valor que en todo caso estara exento de overhead.
Se establece un maximo de 5 becas por programa, que puede ser aumentada en una beca
adicional por cada estudiante extranjero/a que ingrese al programa. La cantidad maxima de
estudiantes becados/as bajo esta modalidad no podra, en todo caso, superar los/as 10
estudiantes por programa.

2. ESTABLEZCASE la entrada en vigencia del
Plan de Apoyo para el Desarrollo del Postgrado y Especializaciones en Salud a partir del afio
2024 y por un periodo de tres afios, tras los cuales se evaluaran las medidas aqui establecidas
para determinar su continuidad o modificacion. La evaluacion estara a cargo de la Vicerrectoria
Académica, a través de la Direccion de Postgrado.

3. MANDATESE a la Vicerrectoria Académica,
a través de la Direccion de Postgrado, para poner en marcha el Plan, incluida la comunicacién
del Plan, la solicitud de informacion a las unidades respectivas y la gestion de los cambios a la
normativa universitaria para el correcto funcionamiento del Plan. La modificaciéon de las
normativas debera contar con acuerdo del Consejo Académico en aquellas materias de su
competencia y deberan realizarse durante el afio académico 2023.
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